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Articulo I. Introduccion

La Escuela de Artes Plasticas creada por la Ley nimero 54, de 22 de agosto de 1990, provee a la
comunidad puertorriquefia una institucion superior especializada en la ensefianza de las artes
plasticas y la educacion del arte a estudiantes talentosos.

Como parte de su desarrollo, la Escuela de Artes Plasticas (EAP) debe diversificar sus fuentes de
ingreso. Aparte de las propuestas convencionales y de los eventos de recaudacion de fondos, es
necesario buscar fuentes alternas de ingreso. Por otra parte, hay un creciente interés en la
prestacion de servicios profesionales o periciales consonos con la mision de la institucion. Estos
servicios, acordados mediante contratos con agencias publicas y privadas, se han convertido en
la nueva frontera de organizaciones similares a la Escuela de Artes Plasticas.

La prestacion de servicios profesionales es una oportunidad para vincular la actividad académica
a los retos practicos de la comunidad y evitar asi que la institucion se aisle de las corrientes
prevalecientes en el mundo del trabajo. Ademas, constituye una retribucion adicional para la
facultad, ofrece a los estudiantes una fuente de ingreso y experiencia practica relevante a su
futuro desempeno profesional. En algunas instituciones de educacion superior, esta gestion ha
sido implantada con el nombre de “practica intramural”.

Articulo II. Titulo

Este reglamento se conocera como el Reglamento para el desarrollo y administracion del
Centro de Diseiio y empresas auxiliares de la Escuela de Artes Plasticas de Puerto Rico.

Articulo III: Propoésito General y Aplicabilidad

El proposito de este Reglamento es establecer el conjunto de normas y procedimientos generales
que gobernaran el establecimiento y funcionamiento del programa del Centro de Disefio y otras
empresas auxiliares de la Escuela de Artes Plasticas de Puerto Rico para que la Escuela pueda
promover, mercadear, vender y proveer servicios profesionales a la comunidad en general
utilizando su facultad, estudiantes y personal de apoyo.

Las disposiciones de este reglamento se aplican a todas las personas o entidades que soliciten
servicios y productos de la Escuela de Artes Plésticas.

Reglamento para el desarrollo y administracion del Centro de Disefio y empresas auxiliares de la Escuela de Artes Plasticas



Articulo IV. Base Legal

Este reglamento se promulga en virtud de las disposiciones de la ley nimero 54 del 22 de agosto
de 1990, segiin enmendada.

Articulo V. Metas y Objetivos

1. Hacer disponible a la comunidad de Puerto Rico los conocimientos y la creatividad de la
facultad y estudiantes de la Escuela de Artes Plasticas.

2. Organizar un centro que ofrezca los servicios de disefio y produccion a empresas particulares
y agencias gubernamentales que interesen beneficiarse del talento artistico de facultad y
estudiantes de la Escuela de Artes Plasticas.

3. Enriquecer la formacion de los estudiantes mediante experiencias de trabajo practico de
disefo y produccion.

4. Oftrecer a la facultad una fuente de ingresos alternos para obtener una retribucion acorde a las
realidades econdmicas y profesionales del pais.

5. Vincular la actividad académica a los retos practicos de la comunidad y colocar a la
institucion como factor fundamental en las corrientes prevalecientes en el mundo del trabajo.

6. Contribuir al desarrollo de actividad econdmica de Puerto Rico mediante el disefio de
productos y servicios de la més alta calidad.

7. Proveer trabajo remunerado a los estudiantes de la Escuela de Artes Plasticas para reducir las
ausencias, bajas parciales y totales por razones econdmicas.

Articulo VI: Inventario y Clasificacion de los Servicios y Fijacion de Cargos

La Escuela de Artes Plasticas y sus departamentos realizardn un inventario de los servicios que
pueden ofrecer al publico, a las empresas del sector privado y a los organismos gubernamentales.
Los docentes podran presentar, individualmente o en grupo, ofertas de servicios, a darse por
parte de los departamentos o por la Escuela. Estos servicios se clasificaran en dos categorias: (1)
servicios de duracion indefinida; y (2) servicios de duracion fija mediante contrato de servicios
profesionales.

Para los tipos de servicios en cada categoria se estableceran precios, tarifas, cargos o derechos
que serviran de base para preparar las propuestas y los presupuestos de los proyectos.

La Escuela determinara en los precios y tarifas de cada tipo de servicio, los por cientos que
aplicara por concepto de costo, tomando en cuenta: la complejidad o especializacion de los
servicios que se proveeran; los costos reales de produccion y administracion de los servicios; la
competitividad del mercado por tales servicios y otros factores que hagan viable y beneficiosa la
propuesta. La Escuela se asegurard, al hacer dicha determinacion, que todos los costos, tanto
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directos como indirectos estén incluidos para que se recobren. Las propuestas deben rendir un
beneficio a la Escuela y no representar un gasto o subsidio de ésta a los proyectos.

En el inventario de servicios debe incluirse un célculo de horas para realizar cada tipo de disefio
o producto. Esto permite hacer una equivalencia para propdsitos de otorgar descargas
académicas al gestor o director del proyecto. Los profesores pueden optar por recibir una
remuneracion adicional, una descarga, o la combinacién de ambos mecanismos. El Director del
Centro debe velar por distribuir los proyectos de manera tal que no menoscabe la labor docente.

La Escuela puede identificar opciones de contratos en el mercado tanto publico como privado
siempre que sean consistentes con su mision. En funcion de la oferta, puede identificar
miembros de la facultad con las credenciales y experiencia para acometer estos proyectos, y
someter la propuesta correspondiente. La Escuela no seria un mero intermediario, ya que seria
responsable ante el cliente por la labor a realizarse, aportaria su prestigio y trayectoria previa,
supervisaria el cumplimiento de lo acordado, y brindaria apoyo administrativo e infraestructural
al proyecto. Aparte de identificar el cliente, elaboraria la propuesta y su presupuesto (siguiendo
las pautas fiscales de la institucion) y administraria los fondos asignados.

Esta estructura también contempla la posibilidad de que un miembro de la facultad que
identifique un contrato de servicios por su cuenta, pueda traer el proyecto a la consideracion de
la institucion, ya que le resulta méas conveniente y eficiente que ésta sirva de administradora del
proyecto, logrando asi concretarlo y permitiéndole el beneficio de enfocarse prioritariamente en
la labor creativa mientras la institucion asume las responsabilidades administrativas.

Un principio esencial es que las remuneraciones de estos contratos tanto a facultad,
administradores y estudiantes tienen que ser consistentes con las normas institucionales, y deben
reconocer la primacia de la labor institucional, ya sea docente, administrativa o estudiantil.

Articulo VII. Estructura de ingresos de empresas auxiliares

La articulacién de contratos de ingresos presupone cuatro renglones presupuestarios: el costo de
realizar el proyecto; el beneficio al artista o gerente de proyecto; los costos indirectos a la
Escuela por sus gastos administrativos y de infraestructura; y el margen de ganancia para la
institucion.

La distribucion de ingresos en funcidén de estas cuatro categorias tendrd que probarse en la
marcha, aquilatarse a la viabilidad del proyecto en particular y ajustarse segin el monto
economico del contrato. Uno de los principios esenciales de esta estructura es que el margen de
ganancia y el beneficio al gestor deben ser de igual proporcion. Ademas, el proyecto debe
aportar a la inversion institucional en infraestructura y administracion.
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Articulo VIII: Creacion y Administracion de Fondos y Cuentas Especiales

Se creara un Fondo Especial del Centro de Disefio. En este Fondo Especial se establecera una
contabilidad especifica de cada uno de los proyectos. Las recaudaciones por concepto de
contratos al Centro de Disefio se ingresaran en ese Fondo Especial y se acreditaran a las cuentas
de cada proyecto.

La Oficina de Finanzas serad responsable de crear el Fondo Especial, asignar las cuentas,
contabilizar los ingresos y desembolsos y realizar la funcion de cobro una vez establecidos los
programas y contratos. Ademads, preparara informes trimestrales y anuales de las operaciones
fiscales.

La Oficina de Finanzas s6lo autorizara desembolsos contra el Fondo Especial, cuando los
servicios prestados hayan sido cobrados, o existan balances disponibles en las cuentas. Queda
expresamente prohibido realizar desembolsos de proyectos del Centro de Disefio contra cuentas
regulares del Presupuesto. Se podran hacer adelantos al Fondo Especial del Centro de Disefio de
los recursos del Presupuesto general hasta un maximo de 10 por ciento del costo estimado de los
programas, para ser utilizados como capital de trabajo y realizar desembolsos al inicio de los
mismos. La Oficina de Finanzas recobrara dichos adelantos de fondos y los reintegrara a las
cuentas de origen tan pronto se realicen las recaudaciones.

La liquidacion de fondos y cuentas se hara anualmente al terminar el afo fiscal cuando se trate
de programas de caracter continuo o duracion indefinida; o al terminar el contrato de servicios
cuando se trate de proyectos de duracion fija. La liquidacion se efectuara luego de rebajarse los
costos en que se incurra para prestar los servicios contratados.

Los fondos recaudados por concepto de los servicios prestados a través del Centro de Disefio se
consideraran fondos publicos sujetos a la fiscalizacion, auditoria y escrutinio de las autoridades
pertinentes. Serdn administrados conforme con las leyes y reglamentaciones aplicables a los
fondos publicos. Los desembolsos sélo se haran para los fines establecidos en la ley y seguiran
las normas de modestia, prudencia, correccion y propiedad en la utilizacion de fondos publicos.

La Escuela ha invertido sumas considerables en la habilitacion y equipamiento de talleres y
laboratorios tecnoldgicos. El uso o alquiler de estos equipos por parte de empresas o agencias de
gobierno debe cobrarse a base de un rendimiento de 20% por sobre el costo de operaciones, 1o
que incluye costos indirectos, materiales, tiempo de uso del equipo y horas de los técnicos a
cargo. Para facultad, estudiantes y egresados, el rendimiento se reduciria a un 10% por sobre
costos. Los encargados de estos equipos deben revisar las tarifas y comparar el cobro por estos
servicios por parte de la Escuela con las tarifas de empresas comerciales.

Al presente la Escuela cobra a los egresados una tarifa de $25/mes por el uso de los talleres.
Cada departamento debe evaluar dicha tarifa.
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Articulo IX: Creacion de Centro de Disefno

El Centro de Diseio se establece para proveer servicios profesionales de disefio (‘“work for hire”)
con la participacion de la facultad y estudiantes matriculados en el programa académico de la
Institucion.

Los objetivos del Centro de Disefio son:

1. Darle oportunidades de experiencia profesional en el campo del disefio a la comunidad
estudiantil.

Facilitar el conocimiento del campo del disefio a la comunidad estudiantil.

Dar servicio de disefio a entidades privadas y/o gubernamentales.

Crear un ambiente de investigacion sobre el disefio para la facultad.

Promover colaboraciones inter-gubernamentales.

Promover colaboraciones inter-departamentales dentro de la Institucion.

Generar ingresos para la facultad participante.

Generar Ingresos propios para la Institucion.

Generar ingresos para los estudiantes.

XN WD

Se aceptaran solo aquellos proyectos que por su naturaleza sean cénsonos con la mision de la
Escuela. Por lo tanto, sin excluir otros ejemplos, proyectos de caracter politico partidista,
proyectos que promuevan la violencia o la discriminacion no seran aceptados. EIl Centro de
Disefio dara prioridad a los proyectos que promuevan colaboraciones inter-gubernamentales y
colaboraciones inter-departamentales dentro de la Institucion.

Articulo X: Estructura Administrativa del Centro de Disefio
Recursos Humanos

El Centro de Diseflo comenzara por estar constituido por personal contratado o personal en
descarga académica y/o administrativa. Como minimo debe tener un Director, un Auxiliar
Administrativo y un Director de Arte. En la medida en que el Centro de Disefio genere
ganancias y obtenga un volumen estable de proyectos, la administracion recomendara que se
creen nuevas plazas de carrera. En esa etapa, sera necesario solicitar a la Oficina de Recursos
Humanos del Estado Libre Asociado (ORHELA) enmendar el Plan de Clasificacion y
Retribucion, como también solicitar autorizaciéon a la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP)
para incorporar las siguientes clases de puestos:

Director del Centro de Diseiio se encargard de la supervision y coordinacion de los distintos
trabajos aceptados en el Centro. Sera el contacto principal con el cliente.

Director de Arte profesor o artista, define el disefio estético; mantiene el control de calidad
artistica; y supervisa la labor de los disefiadores. Le respondera al Director del Centro.
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Ademas de estos puestos de nueva creacion, el Centro de Disefio empleara a Diseiiadores
categoria reservada exclusivamente para estudiantes matriculados en el programa regular y de
adultos. Los disefiadores realizan investigacion, ejecutan el disefio visual y estético siguiendo las
instrucciones del Director de Arte.

El Centro podra contratar por servicios profesionales a cualquier recurso necesario fuera de la
comunidad académica, solo cuando no se haya podido identificar o hayan declinado miembros
de la Facultad. Se le pagara de acuerdo a las horas estipuladas que requiera el proyecto a base de
la escala basica establecida y vendra del ingreso del proyecto.

La escala basica siempre sera mas alta que la escala basica del personal docente, ya que el
profesor funcionara como un profesional de campo dentro de un ambito académico.

Articulo XI: Junta Asesora

Se crea la Junta Asesora al Rector, integrada por un comité para evaluacion de proyectos
constituida por tres miembros: Director del Centro, un representante de la Administracion, y un
miembro de la facultad del departamento impactado.

Articulo XII: Contratos

Todos los contratos o acuerdos que se otorguen con personas, instituciones publicas y privadas,
seran otorgados a nombre de la Escuela de Artes Plasticas de Puerto Rico y suscritos por la
Rectora. Los contratos no podran comprometer recursos del fondo general de la Escuela en
forma alguna.

Los servicios que se presten estaran revestidos de los mas elevados conceptos de ética y
moralidad publica, y las actividades y objetivos deben ser consonos con la mision y vision de la
Escuela de Artes Plasticas.

De igual manera, no se otorgaran contratos cuyos propésitos y objetivos estén directa o
indirectamente en conflicto con los intereses de la Escuela, el Gobierno del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, y todas sus agencias, instrumentalidades, corporaciones publicas,
oficinas y municipios.

Articulo XIII: Enmiendas
Este reglamento se enmendaré periddicamente para conformarlo con los cambios en las leyes del

Estado Libre Asociado y los reglamentos que apliquen. Se enmendard también con los cambios
que surjan en el transcurso del desarrollo del Centro de Disefo.
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Articulo XIV: Separabilidad

Si cualquier articulo o inciso de este Reglamente fuere declarado nulo por un tribunal con
competencia, dicha declaracion de nulidad no afectara las demas disposiciones del mismo, las
cuales continuaran vigentes.

Articulo XV - Vigencia

Este Reglamento enmienda el Reglamento para el Desarrollo y Administracion del Centro de

Diserio y Empresas Auxiliares de la Escuela de Artes Plasticas, Num. 7204y queda vigente
treinta (30) dias después de su presentacion en el Departamento de Estado.

Aprobado en San, Juan de Puerto Rico, el dia 26 de abril de 2010.

Manuel Alvarez Lezama
Presidente
Junta de Directores

Jaime Suarez Toro
Secretario
Junta de Directores

(Sello de la Escuela de Artes Plasticas)
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